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Louisa Catharina Harkort, geb. Marcker

Das markische Sauerland bot der Industrialisierung frih einen fruchtbaren Nahrboden: Von der hier vorhandenen
Wasserkraft, dem Metall- und Holzvorkommen profitierten zahlreiche landliche Unternehmen. Eines der bekanntesten
ist das Familienunternehmen Harkort mit dem Stammsitz auf Gut Harkorten bei Hagen. Materielle Grundlage der
sozial und wirtschaftlich hervorgehobenen Stellung der Harkorts war der groRe landwirtschaftliche Betrieb auf Gut
Harkorten, das bereits im Schatzbuch der Grafschaft Mark von 1486 erwahnt wird." Dabei konzentriert sich das
Interesse hauptsachlich auf Friedrich Wilhelm Harkort (1793-1880), den Begrinder der Maschinenfabrik in Wetter.
Dass er die unternehmerischen Ressourcen zur Grindung hatte, verdankte er aber auch seiner Grofmutter, Louisa
Catharina Harkort, geborene Marcker. Denn diese leitete im 18. Jahrhundert das Unternehmen nach dem Tod ihres
Mannes wahrend drei Jahrzehnten und sicherte so seinen Bestand flr die Familie und Nachkommen. Im Gegensatz zu
ihrem Sohn und ihrem Enkel verfiigt sie aber bis heute tiber keine ausfiihrliche Biografie.”

Wirtschaftliche und gesellschaftliche Voraussetzungen

Der Markische Raum war im 18. Jahrhundert eines der filhrenden frihindustriellen Gewerbezentren in Deutschland.
Neben ihrem groRen Landgut mit Ackern, Wiesen und Waldern im Ennepetal bei Hagen bewirtschafteten die Harkorts
ab 1753/63 das Gut Schede bei Wetter. Zusatzlich betrieben sie mehrere Hammerwerke sowie ein
Handelsunternehmen, das um die Mitte des 18. Jahrhunderts iber mehr als 200 Handelspartner verfiigte.’

Das Lebensumfeld der Marckerin aus sozialer Sicht war durch die bedeutende Stellung der Familien Harkort und
Marcker gepragt. Als Pastoren und Richter hatten ihre Vorfahren und diejenigen ihres Mannes in der standisch-
verfassten Gesellschaft des 18. Jahrhunderts einflussreiche Positionen inne.’ Der Familienstammbaum der Harkorts
lasst sich gesichert bis auf das Jahr 1560 zurlickflhren; das Gut Harkorten, das 1705 gut 13 ha Land umfasste, wurde
erstmals 1486 erwahnt. Handel in einem gréBeren Umfang flihrten die Harkorts bereits seit dem friihen 17.
Jahrhundert.’1754 zahlte das Handelshaus unter Johann Caspar Harkort lll., dem Ehemann der Markerin, neben dem
Handelshaus seines Onkels Carl Johann Harkort (1691-1761) in Hagen,® zu den ,prinzipalsten Kaufleuten so in Eisen-
Waren fast durch ganz Europa handeln, die Fabrikanten in Arbeit unterhalten und da von ihr soutien haben."’

Trotz ihres landlichen Wohnsitzes traten die Harkorts im Kreis der stadtischen Kaufleute und Unternehmer von
Dortmund, Iserlohn, Lidenscheid gleichberechtigt auf; in ihrer engeren Umgebung zwischen Hagen und Schwelm
waren sie politisch und wirtschaftlich fihrend, in der gesamten Grafschaft Mark meinungsbildend.

Elternhaus und Ausbildung der Marckerin

Louisa Catharina Marcker wurde 1718 in Hattingen in geboren. Zur Geburt hielt ihr Vater fest: ,Anno 1718 den 2ten
octobris hat der Liebe Gott morgens zwischen 6 und 7 Uhr uns mit einer jungen Tochter gesegnet, welche wir den 8.
darauf durch die Tauffe von Stinden abwaschen und Louysa Catharina benamsen lassen.” Taufpaten waren ,die
Hochwohlgebohrene Frau von Heider, gebohrene von Bousch, Frau zum Cliff, meine liebe Mutter Catharina
Margaretha Cramers, und mein Schwiegervatter Bernh. Casp. Reinermann. Gott lasse es zu seiner Ehre und unserer
Freude aufwachsen!"® Der Vater, Johan Christoph Marcker (geboren 1688) stammte aus Essen, hatte an der
Universitat Utrecht 1711 in Medizin promoviert’ und hielt sich zeitweilig als ,Medicina Doctor, Mérckischer Landfisicus
und hochfirstlich Essendischer Hof und Leib Fisicus“am Hof der Flrstabtissin in Essen auf. Am 3.10.1716 hatte er sich
mit Charlotte Maria Reinermann von Schede verheiratet (geboren 1691, gestorben nach 1738)*, die auf Gut Schede
bei Wetter an der Ruhr aufgewachsen war."

Louisa hatte zwei jungere Brider. Der Jiingere, Johann Friedrich (1723-1791), lebte und arbeitete nach ihrer Heirat
mit den Harkorts auf Harkorten. Der &ltere, Johann Christoph, wurde wie sein Onkel Hoffiscal zu Cleve." In ihrer
Jugend verkehrte Louisa am Hofe der regierenden Fiirstibtissin von Essen, Franziska Christine von Pfalz-Sulzbach.” In
Essen wurde sie auch am 5. Oktober 1732 evangelisch lutherisch konfirmiert.” Das Essener Damenstift war kein
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Kloster - so lasst sich erklaren, dass die Marckerin als Protestantin sich hier aufhalten konnte.” Nicht nur hatte sie am
Hof Zugang zu vielfaltiger Literatur, sie war auch Teil des hofischen Lebens, Ubte sich im stilsicheren,
selbstbewussten Auftreten und konnte Kontakte kniipfen, von denen sie in ihrem spateren Leben profitierte."

Der Umgang mit Menschen auBerhalb ihres eigenen Standes scharfte ihr Gespur flr Reprasentation (im Sinne von
Vertretung und Wahrung der eigenen (Standes)Interessen, welche in der Standegesellschaft fir die hdheren Stande
ein wichtiges Mittel zur Distinktion und zur Darstellung von eigener Macht, Bedeutung und Einfluss war."” Louisa
erwarb am Hof der Abtissin somit wichtiges soziales und kulturelles Kapital.*®

Bedeutungsvoll fur ihre spatere Tatigkeit ist die Synthese, die dieses Kapital mit ihrer Herkunft aus dem landsassigen
Blrgertum einging. Burgerliche Tugenden wie FleiR, Sparsamkeit und Gewissenhaftigkeit verbanden sich mit
stilsicherem Auftreten und Kontakten in die héchsten Kreise und bereiteten die Marckerin bestens auf ihren kianftigen
Lebensweg vor, auf dem sie u. a. als ,Fabriquendeputierte” des Amtes Wetter die Interessen aller Hammerbesitzer
gegenuber der preullischen Regierung zu vertreten hatte. Darliber hinaus wird in der Literatur zudem ihre Schénheit
gerihmt; die jungen Manner sollen, so wird berichtet, ein Spalier gebildet haben, um ihr auf ihrem Weg zur Kirche
den Weg freizumachen und sie zu bewundern."”

Louisa Catharina heiratete erst vergleichsweise spat mit dreilig Jahren: Ob daflr ihre protestantische
Religionszugehdrigkeit ausschlaggebend war oder ihre hohen Anspriiche an einen Ehepartner, muss
offenbleiben.’’Ebenso schweigen sich Quellen und Literatur dariiber aus, wie sie ihren kiinftigen Ehemann
kennenlernte. Dessen Wohnsitz lag allerdings nahe beim Gut der Mutter der Mackerin.

Heirat, Ehefrau und Mutter

Im Juli 1748 heiratete Louisa Catharina Marcker den zwei Jahre lteren Johann Caspar Harkort 111" Johann Caspar lIl.
hatte den Stammsitz und einen Eisenhammer nach dem Tod seines Vaters 1742 (ibernommen. Fir ihn war es die
zweite Ehe; seine erste Frau war 1747 im Kindbett gestorben. Aus der Ehe von Louisa und Johann Caspar gingen
sieben Kinder hervor, die beiden altesten starben bereits kurz nach der Geburt. Finf Kinder des Ehepaars, die beiden
Jungen Johann Caspar IV. und Peter Niklas, sowie die drei Madchen, Caroline Friederike, Louise Henriette und Helena
Christina, geboren zwischen 1753 und 1759, erreichten das Erwachsenenalter.”

1756 lieB das Ehepaar auf Gut Harkorten ein neues, groRes und reprasentatives Haus errichten, das Kontor- und
Lagerraume enthielt und gentigend Platz fir die Unterbringung der zahlreichen Gaste aufwies. Treibende Kraft fiir den
Neubau scheint die Marckerin und ihr Wille nach Reprasentation gewesen zu sein: Das Haus, errichtet von Eberhard
Haarmann,” gilt noch heute als eines der bedeutendsten Barock-Denkmaler in Berg und Mark.” Der neue Wohnsitz
hob sich in Ausfiihrung und Pracht deutlich von den bisherigen und weiter bewohnten Hausern auf dem Gut ab.
Schieferumkleidet, mit geschwungenem Giebeldach, reprasentativer Freitreppe vor der Eingangstir und reichen
Holzschnitzereien legte es Zeugnis ab fiir den raschen Aufstieg der Familie und ihren groBen Reichtum, zu dem sie in
den Jahren vor dem Siebenjahrigen Krieg gekommen war.” Gleichzeitig war es aber auch, wie Ellen Soeding betont,
ein auBerst zweckmaliges Kaufmannshaus:

JJeder Winkel unter Treppen und schragen Wanden war durch Wandschranke ausgenutzt; die schéne Eichentreppe
nahm wenig Raum ein, und die gleichmaRige Aufteilung der Zimmer, Comptoirs und Lagerraume erschien
Ubersichtlich und klar.“*®

Insofern kann das Haus als Sinnbild flr die Art des Wirtschaftens und des gesellschaftlichen Anspruchs der Harkorts
betrachtet werden: Klar strukturiert und zweckmaBig, vertrat es dennoch deutlich den Willen zur Prachtentfaltung
und Repréasentation.”’

Auch die Natur unterwarf die Markerin ihrem anspruchsvollen Gestaltungswillen. Sie legte auf Harkorten ein
Parkwaldchen mit importierten und fremden Pflanzen und Baumen an, das , Boskett” genannt wurde und allein der
MuRe und Freizeit gewidmet war. Bis dahin hatte es auf dem Gut nur Obst- und Nutzgérten gegeben.” Das Anlegen
eines Gartens in Anlehnung an das prachtvolle Vorbild der franzdsischen Kénige entsprach der damaligen Mode in
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den gehobenen Standen und diente dem Ausdruck des Reichtums und des gehobenen Lebensstils der Familie
Harkort.

Einen solchen zelebrierte die Mackerin auch durch eine aufwendige Haushaltsfihrung. Dabei lebte die Marckerin aber
durchaus maBvoll, leistete sich Luxus nur nach Mdglichkeit und vermischte so adligen und blrgerlichen Lebensstil.
Sie bestellte z. B., wie aus den Geschaftsblichern ersichtlich ist, erst nach Beendigung des Siebenjahrigen Krieges
(1756-1763) erstmals nicht nur lebensnotwendige Waren, sondern auch silberne Tafelleuchter und eine groRe
silberne Kaffeekanne.”

Soeding beschreibt die Marckerin als eine hervorragende Gesellschafterin, mit héfisch gepragten gesellschaftlichen
Umgangsformen: ,Ja, immer hatte sie Gaste im Haus, die kluge und schéne Marckerin; Verwandte, Bekannte,
zahlreiche Geschaftsfreunde ihres Mannes. Sie liebte die Geselligkeit, die aus geistreichen Tischgesprachen bestand,
aus Spaziergangen durch das liebliche Land und aus gemeinsamem Musizieren. Auch sie hatte ihre ,Tafelrunde’, und
diese wurde bald zum geistigen Mittelpunkt der fiihrenden Manner in der Grafschaft.”*

Gut Harkorten entwickelte sich nach der Einheirat der Marckerin zu einem gesellschaftlichen Mittelpunkt der Region,
ja zu einer der Keimzellen der entstehenden frihburgerlichen Gesellschaft des bergisch-markischen Raumes. Gaste
waren nicht nur durchreisende Handelspartner, sondern die benachbarte Kaufmannschaft, die drtlichen Pfarrherren
und aufgeklarte preuBische Verwaltungsbeamte wie der Freiherr vom Stein, der 1784 Direktor des Bergamtes in
Wetter an der Ruhr wurde und die Entwicklung des Bergbaus und des Hittenbaus in den westlichen Gebieten
PreuRens vorantrieb.” Zu Besuch kam auch die Fiirstabtissin von Essen” - bestehende soziale Kontakte pflegte die
Marckerin kontinuierlich. Und als Kénig Friedrich Wilhelm II. die Provinz Westfalen 1788 besuchte und sein Sohn in
Hagen Aufenthalt nahm, wurden zwei Enkeltdchter der Marckerin ausgewahlt, um diesen mit einem Blumenstraul8 in
seiner Unterkunft zu begriiRen.”’So pflegte sie eine eigentliche Salonkultur in der preuBischen Provinz - denn ein
typisches Merkmal der Salons des ausgehenden 18. Jahrhunderts war, dass darin Standesgrenzen verschwammen:
Adel und Biirgertum trafen unbeschwert zusammen. Die reibungslose Ubernahme der Geschéfte nach dem Tod ihres
Mannes lasst darlber hinaus darauf schliefen, dass die Gesprache an den Gesellschaften nicht nur schdngeistig
gewesen waren, sondern mit Sicherheit auch geschaftliche Themen betrafen.

Uber die Erziehung der Kinder liegen kaum Quellen vor. Ellen Soeding betont die groBe Liebe der Marckerin zu ihren
Kindern: ,Diese Frau die ebenso klug wie umsichtig und energisch die Guter Harkorten und Schede verwaltete, die
das Handlungsgeschaft und die Hammerwerke fiihrte, als habe sie niemals etwas anderes getan, diese Frau war ihren
Kindern gegeniiber so zéartlich, so warm und voller Liebe, dass sie alle ihr Leben davon zehrten.**

Davon zeugen insbesondere die wenigen erhaltenen Briefe der Marckerin an ihre Kinder.” Zu den Pflichten der
Marckerin als Mutter gehorte die Ausrichtung der Hochzeiten ihrer Kinder, wobei sie nicht an Kosten sparte.
Gleichzeitig notierte sie jede Ausgabe akribisch, um sicherzustellen, dass alle Kinder gleichviel erhielten.™

Unternehmerische Wirksamkeit

1761 starb Johann Caspar lll. iberraschend an, wie die Quellen es bezeichnen, ,Flussfieber’’ und lieR neben seiner
Witwe finf unmiindige Kinder im Alter zwischen zwei und acht Jahren zurick. lhrem tiefen Schmerz gab Louisa in der
Todesanzeige vom 12. Februar 1761 Ausdruck: ,Es ist mir unmdglich, die Empfindungen des Jammers und des
Schmerzes zu erklaren, welche den 10ten Februaris des Abends um 9 Uhr meine Seele und mein Haus erfillet haben.
Die allerheiligste Vorsehung riss mir und meinen finf unmindigen Kindern den Herrn Johann Caspar Harkort, diesen
besten Ehegatten und zartlichsten Vater, in dem 45sten Jahr seines Alters und in dem 13ten unser zufriedenen Ehe,
nach einer langwierigen Schwachheit, durch den Tod von der Seite. Ich weiss, bey diesem, fir mich und meine
vaterlosen Waysen unersetzlichen Verlust mich mit nichts, als mit dem heiligen Willen des Ewigen und dem
ungemeinen Glauben an den Heyland der Welt aufzurichten, womit mein wurdigster Freund in den Genuss der
Seligkeiten (ibergegangen ist.“”

Hatte sich ihr Mann bereits durch Unternehmensgeist ausgezeichnet,” so stand ihm seine Witwe nun in nichts nach.
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Wahrend der folgenden 34 Jahre fuhrte sie das Unternehmen unter dem Namen ,Johann Caspar Harkort Seelig
Witwe". Bis 1780 tat sie dies mit Unterstlitzung ihres Bruders Johann Friedrich Marcker und des Handlungsgehilfen
Johann Caspar Wienbrack. Von 1780 bis zu ihrem Tod 1795 waren ihre beiden S6hne und sie zu gleichen Teilen
Teilhaber und fiihrten das Unternehmen gemeinsam als Compagnie-Handlung.** Wahrend dieser Jahre sicherte und
mehrte sie mit groBem unternehmerischen Erfolg Besitz und Vermdgen ihrer Familie.

Dass sie die Handlung unter dem Namen ihres Mannes weiterflihrte, war durchaus Ublich und zielte darauf, das
Vertrauen der Kunden und Lieferanten in die Firma zu erhalten.”" Das Wort der ,Wittib Harkort” hatte Gewicht im
Kreis der Verleger und Reidemeister an der Enneperstrasse in Westfalen.” Dies ist nicht nur auf die einflussreiche
Stellung der Familie Harkort zurtickzuflihren, sondern auch auf Person und Leistung von Louisa Harkort. Sie erhielt
zwar Unterstutzung von Bruder, Handlungsgehilfen und Séhnen - eine solche Hilfe fiel in einem Familienbetrieb aber
auch einem mannlichen Oberhaupt zu. Sie fiihrte die Firma unbeschadigt durch den Siebenjahrigen Krieg
(1756-1763), wozu ihre guten Beziehungen zur Firstabtissin, die ihr einen Schutzbrief der Franzosen vermittelte,
wodurch das Gut vor Pliinderungen verschont blieb, nicht unwesentlich beitrugen.” Sie leitete die Gutsverwaltung,
baute den Export aus und legte neue Hammer an. Das Unternehmen verfiigte Uber drei Standbeine - den Handel, die
Herstellung von Metallarbeiten im Verlagssystem sowie den Betrieb eigener Hammerwerke. Um alle drei Bereiche,
sowie um die Vertretung der Interessen ihrer Berufsgruppe gegenlber der Regierung und um die Verwaltung ihres
Gutes kimmerte sich die Marckerin mit Engagement.

Das Handelsgeschaft

Das Handelsgeschaft bildete den Haupterwerbszweig und die Quelle des wachsenden Wohlstands des Harkortschen
Unternehmens. Dabei war der Handel eng verbunden mit der Produktion von Metallwaren und die Expansion des
Handels im 18. Jahrhundert ging einher mit einer engeren Einbindung der Produktion in die Firma der Harkort.” Der
Schwerpunkt des Handels im ganzen 18. Jahrhundert lag im Export von markischen Metallwaren wie Sensen und
Messer in den Ostseeraum, vor allem nach Liibeck und Rostock, wo eigene Lager unterhalten wurden.” Die Libecker
Geschaftspartner vermittelten die markischen Metallwaren weiter nach Skandinavien und ins Baltikum. An weiteren
Gutern wurden v. a. Lebensmittel und Luxuswaren gehandelt, oft wurden diese als Riickfracht von den
Handelsplatzen der Nord- und Ostsee in die Grafschaft Mark importiert.*

Das Harkorter Handlungsgeschaft lieferte auf Anfrage alles, was bestellt wurde. Bestellt werden konnte, nach einer
Zusammenstellung der Marckerin: ,Ambosse! Axen und Beile, Nagelbohren, Friedbohren und Billancen, Caffeemiihlen
und Feuer Confoirs, Draht in allen Sorten ... Feuerstahle, Fingerhite und Nahringe, Feilen nach Steiermarker Art,
Goldwaagen, Kuchen- und Waffeleisen, auch Tafelmesser aller Arten, Mundharpfen, Pfannen und Pulver, Sensen und
Futterklingen aller Art, Baum- und Kerbsagen, Hand- und Spannsagen. Aller Arten von Schafscheeren,
Heckenscheeren, Danziger Spaden und Schiippen, Schlésser, Schrittschuh, Schahl, metallene auch
Compositionsschnallen, grosse Waagebalken und Winden. Gerathe fiir Zimmerleute als Hobels, Beitels und
dergleichen.“*’ Neue Artikel wie Kaffeemiihlen, Waffeleisen oder Schlittschuhe wurden schnell ins Sortiment
tibernommen und von den Schmieden im Auftrag angefertigt.” Ab 1770 kamen Wandkaffeemihlen und ,,Convoirs* in
Mode, eine Art Stévchen, um Kaffee und Tee auf dem Tisch warmzuhalten.”

Transportiert wurden die leichteren Handelsgiter Gber Land, die schwereren auf dem Wasser. Mut und
Innovationskraft bewies die Marckerin, indem sie sich als eine der ersten an der Schiffbarmachung der Ruhr, die ab
1780 bis Herdecke schiffbar war,” beteiligte. Da sie seit 1780 auf Gut Schede einen neuen groRen Hammer betrieb,
konnte sie bei dessen Roheisenversorgung Uber die Ruhr erhebliche Kosten sparen. Ab 1783 unterhielt sie mit dem
Herdecker Kaufmann Bockmadller ein eigenes Schiff, das in den Sommermonaten zwischen Duisburg und Ruhrort
verkehrte und die Harkorter Hammerwerke mit Eisen versorgte.”* Ruhrabwérts wurde Kohle transportiert. Die
Organisation kostete viel Mihe. 1785 schrieb sie in einem Brief an ihren Schiffer: ,,Mein werter Herr Caspar! An den
Unkosten muss gesparet werden, sonst wird mir die Wasserfahrt leid. Ich bemerke ungern, dass ich das Ein- und
Ausladen noch bezahlen soll und die Schiffer nur miRige Zuschauer dabei sein sollen! Sodann soll ich auch
Armengeld, Zollknechts-Geld und wer weil8 wie viele Sachen noch bezahlen. Lieber Herr Caspar! Wir kdnnen uns
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beiderseits entbehren - aber auch niitzlich sein. Lassen sie uns doch im Einverstandnis bleiben. Ich génne lhnen zwar
ihren Nutzen und habe ihnen ja die 6 Stiber, so die Schiffer in C6ln nach Wiesdorf geben missen, zugekehrt... Lassen
sie mir nun auch einen kleinen Vorteil, der mir geblihret fiir meine viele Miihe, die ich in der Sache habe.“*

Ab 1794 verlieren sich die Quellen, vermutlich war das Geschéaft unrentabel. 1803 wurde das Schiff verkauft.”

Stand die Marckerin in allen bisher gezeigten Geschaftsbereichen ihren Mann bzw. ihre Frau, so musste sie in einem
Bereich passen: bei den fur die Firma so wichtigen Geschaftsreisen. Bei regelmaligen Besuchen der Geschaftspartner
pflegte man bestehende Kontakte, suchte und erschloss neue Absatzmaglichkeiten. In den 1760er Jahren unternahm
der Bruder der Marckerin, Johann Friedrich, regelmaRig die Reisen nach Norddeutschland, ebenso der
Handlungsgehilfe Wienbrack. In den 1780er Jahren wechselten sich die dann erwachsenen Séhne darin ab.™ Fir
Frauen schickte sich das Reisen nicht, ebenso delegierten auch haufig die alteren, mannlichen Familienvorstande
diese eher mlhevolle Aufgabe an ihre Séhne.

Die Produktion von Metallwaren in den Hammerwerken

Der zweite wichtige Geschaftsbereich war die Metallwaren-Produktion, welche in der Zeit, als die Witwe Harkort das
Unternehmen leitete, kraftig expandierte. Johann Caspar lll. hatte fiinf Himmer besessen, 1780 betrieb die Witwe
Harkort bereits acht Hammer, die in allen drei Stufen des Verarbeitungsprozesses tatig waren: In der Herstellung von
Rohstahl, bei der Anfertigung eines Vorprodukts sowie bei der Herstellung von Endprodukten.” Kaum ein anderer
Unternehmer betrieb im Amt Wetter mehrere Hammerwerke.

Die Marckerin kannte sich in ihrem Metier gut aus: So schrieb sie einem Stahllieferanten, dass sich sein Material nicht
verschmieden lasse: ,Sehen die Stahlkuchen glanzend aus, sind voller Christalle (Spalk oder Sprengel) und leicht
briichig, so sind sie streng im Schmelzen, geben harten Stahl und vertragen viel Zusatz. Fallen die Stahlkuchen
dagegen ins Graue und wollen ungern beim Schlagen zerspringen, so schmieden sie sich zu weich und vertragen
wenig Zusatz.” ** Zum Wachstumsschub der Firma trug bei, dass die Marckerin flexibel auf den Markt und die
Nachfrage zu reagieren verstand und neue Produkte anbot und vertrieb. 1774 erweiterte sie ihr Angebot an Sensen
um ein steierméarkisches Modell,”” nachdem ihr nach einer Weile der Erprobung die richtige Herstellung gegliickt war.
Die steirischen Ganzstahl-Sensen waren von besserer Qualitat als die markischen Sensen, bei denen nur die
Schneiden verstahlt wurden.”® Bereits im folgenden Jahr lieferte sie allein nach Petersburg 1.300 Stiick steirische
Sensen.” Da das Unternehmen einen steten und hohen Bedarf an gutem Rohmaterial hatte, wurde nach neuen
Lieferanten permanent Ausschau gehalten, und bei Bedarf auch sofort gewechselt. Selbst einem wichtigen
Lieferanten in der Bendorfer Hiitte bei Koblenz drohte die Marckerin im Mai 1784 angesichts einer Preiserh6hung
unverhohlen mit dem Wechsel zur Konkurrenz: ,Wenn auch das Eisen gut ist, so kann selbiges doch auch zu hoch im
Preis werden. Diel8 ist ietzo so, daR ich mich sehr irren muste, wenn delRen ietzo aus hiesiger gegend viel zu dem
neuen Preise sollte bestellet werden, zumahl da sich ietzo zu Rinderorth ein gantz neues dulerst ergiebiges und
vielversprechendes Bergwerck gefunden hat.“®

Ihr Umgangston mit Rohwaren-Lieferanten und Produzenten auf den Hdmmern war durchaus resolut. Soeding
beschreibt sie als klug, umsichtig und energisch.®" Unter ihrer Filhrung wuchs die Zahl der fiir die Harkortsche Firma
tatigen Handwerker: Zu Beginn der 1790er Jahre waren 296 Kleinschmiede fiir die Compagnie-Handlung im
Verlagssystem tatig,”d. h. sie verarbeiteten das vom Unternehmer gelieferte Rohmaterial zu dem von ihnen
festgesetzten Preis. Dies weist auf die groRe Bedeutung der Harkortschen Fabriquen fiir die Bevélkerung der Mark
hin. Die Witwe Harkort und ihr Sohn wurden von den tbrigen Hammerwerksbesitzern denn auch immer wieder als
Deputierte gewéhlt, um die Interessen der Unternehmer gegeniiber der preuBischen Regierung wahrzunehmen.”

So setzte sie sich gegenliber dem Koénig fur die Werbefreiheit ein, wovon ein Brief zeugt, in dem sie sich 1763 bei
ihrem Geschaftspartner Hilsenbeck in Rohstock fiir eine verspatete Warenlieferung entschuldigt. Viele ihrer Arbeiter
seien in die Armee abgeworben worden und die Hammerwerke standen ohne Schmiede da. ,Anjetzowlirden schon
alle fir Euch bestimbte Waaren unterwegens seyn, wan nicht die diesen gantzen Winter betriebene rogorense Kénigl|
Werbungen der F[abrique] einen abermahligen Stoss beygebracht, indem nicht allein sehr viele Fabric[anten]
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enrollieret, sondern auch viele aus den Landen gewichen, und noch jetzo ist man unsicher. Gegenwartig sind wir hier
darlber aus, von S[einer] K[dniglichen] M[3jestat] die werbefreiheit wenigstens fir die Fabrig[ue] zu suchen.
Hoffnung haben wir, solche zu erhalten. Wan darunter nicht reussiren, so ist es binnen Wochen um hiesige Gegenden
geschehen.“** 1776 wurde die Frau Wittib Johann Caspar Harkort zusammen mit Johann Heinrich Elbers zu Hagen und
Johann Heinrich Fischer von den Reidemeistern, Sensenfabrikanten, AmboR-, Reck- und Breitschmeiden des Gerichts
Hagen an erster Stelle als Deputierte bevollmachtigt, sich fir die Werbefreiheit und Beibehaltung der Holzkohlepreise
einzusetzen.”

In den letzten Jahrzehnten des 18. Jahrhunderts zeichneten sich Veranderungen ab: Neben den wichtigsten
Handelsdestinationen Lubeck und Rostock, wo die Firma eigene Warenlager unterhielt, groBe Mengen von Messern,
Sensen, Schneidemessern, Stahl und Pulver, breite Waren (Pfannen, Sagen) und kurze Waren sowie
Kleineisenprodukte (Nagel, Nadeln, Waagen) absetzte, trat zunehmend der Handel mit kleineren Stadten in Schleswig
und Holstein, in Mecklenburg-Schwerin oder Pommern. Die Harkorts lieferten vermehrt direkt an die dortigen
Kaufleute, die die Produkte den Endabnehmern verkauften: Die Handelskette wurde somit verkirzt und
Kundenwiinsche konnten vermehrt abgefragt und damit auch umgesetzt werden. In der Firma flhrte diese
Entwicklung zur Konzentration auf einige wenige Produktegruppen. In den 1790er Jahren wurden nur noch Sensen
und Stahl nach Libeck geliefert.”® Diese Beschrankung auf wenige Produkte bewirkte eine Annaherung der Firma an
die Produktionssphare, ein Weg, der im 19. Jahrhundert von den Harkorts mit der Errichtung der Maschinenfabrik in
Wetter 1819, des Puddelwerks 1837 und der GieBerei und Maschinenfabrik 1839, in der nach 1842 erstmals der
Einsatz von Dampfmaschinen bezeugt ist, weiterverfolgt wurde.”’

Diese Entwicklungen, die auch fiir andere zeitgendssische Unternehmen belegt sind, sprechen flr einen intuitiven
Geschafts- und Unternehmerinnensinn der Marckerin. Der relativ spate Zeitpunkt, zu dem sie ihre Séhne als
gleichberechtigte Partner in die Compagnie-Handlung aufnahm - Johan Caspar zahlte 27 Jahre, Peter Niclas 25 Jahre
und sie selbst bereits 62 Jahre -, Iasst auch darauf schlieRen, dass sie an der Geschaftstatigkeit durchaus SpaR hatte
und das Erbe ihres Mannes nicht bloR verwaltete und fur ihre Séhne sicherte.

Nach der Franzdsischen Revolution begann sich ein europaweiter Krieg anzukindigen. Die Marckerin packte im
Herbst 1794 einige Kisten von Wertsachen, Silber und Kleidern, um sie nach Liibeck zu verschicken.® Im Friihjahr
darauf starb sie im Marz im Alter von 76 Jahren. Das Vermdgen wurde zu gleichen Teilen an alle finf Kinder vererbt;
die beiden Brider fuhrten die Handlung bis 1810 gemeinsam weiter. Dann trennten sie sich und Peter Niclas zog auf
Gut Schede.”

Grinde fir ihren unternehmerischen Erfolg

Louisa Catharina Harkort flihrte das Unternehmen mit Erfolg, Weitsicht, groBer Selbstverstandlichkeit, und genoss
unter ihren Geschaftspartnern hohes Ansehen. Die Grinde fur ihren unternehmerischen Erfolg sind mehrere. Zum
einen war mit dem Fideikommil8 von 1732 ein Rahmen geschaffen worden, der das Unternehmen zusammenhielt: Die
Marckerin verwaltete nach dem Tod ihres Mannes die Firma, um sie ihrem altesten Sohn zu erhalten. Familie und
Firma bildeten in den vorindustriellen Handelshausern eine unauflésbare sozial-6konomische Einheit. Die
Geschaftspartner blieben als Gaste im Haus, die Heiratspartner kamen zumeist aus Kaufmannsfamilien und waren mit
dem Geschaft vertraut. So hatte bereits die Ehefrau von Johann Caspar Harkort 1., Ursula Catharina Hobrecker, die
Handlung wahrend der winterlichen Geschaftsreisen ihres Mannes geleitet und nach seinem Tod im Jahre 1714
wahrend acht Jahren alleine gefiihrt.”” Auch die Schwégerin der Marckerin, Helena Margaretha Harkort (1710-1800),
eine altere Schwester Johann Caspar Harkorts Ill., die 1731 den aus Lennep stammenden Tuchfabrikanten Johann
Christian Moll (1702-1762) geheiratet hatte,” fiihrte nach dem Tod ihres Mannes 1762 das Unternehmen in Hagen
wahrend Jahrzehnten; die Familien beider Frauen standen in regem Kontakt.”

Zweitens verflgte Louisa Catharina Harkort Uber ein bedeutendes unternehmerisches Geschick und fachliches
Knowhow, welches vergréBert wurde durch ihre Bildung, ihr Auftreten und die sozialen Kontakte, Gber die sie
aufgrund ihrer Erziehung am flrstlichen Hof in Essen verfugte. Drittens sind die zeitgendssischen Sozialstrukturen
sowie die Verfassung der Grafschaft Mark zu erwahnen: Allgemein pragte die Schichtzugehdérigkeit Leben und
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Handeln im 18. Jahrhundert noch starker als die Geschlechtszugehérigkeit.

Im Besonderen ist zudem die Verfassung der Mark, von Kirchspiel und Gericht Hagen und der Gemeinde Westerbauer,
in der Gut Harkorten lag, anzufiihren.” Die Harkorts amteten hier seit dem 17. Jahrhundert als gewéhlte Rezeptoren,
die die Steuern nach den Umlagequoten einzogen, die auf den Versammlungen der freien Einwohner, den
Erbentagen, beschlossen wurden. Sie verwalteten auch das genossenschaftliche Markenerbe und das Schulkapital
und Gbernahmen eine Sprecherrolle in der regionalen Wirtschaftspolitik. Gegeniber der staatlichen Obrigkeit
vermochten sie ihre Interessen nicht nur zu artikulieren, sondern konnten sie auch durchsetzen. Diese
Voraussetzungen und Strukturen pragten auch Spielraum und Wirkungsfeld der Marckerin: Denn Frauen und Witwen
waren in Unternehmen in ganz Europa zu dieser Zeit kaum vertreten.”

Um 1800 begann der Ubergang von der Sténdegesellschaft zur biirgerlichen Gesellschaft, die Industrialisierung setzte
ein und bewirkte eine verstarkte Trennung von Arbeits- und Wohnraum. Im Zuge dieses Wandels bildeten sich
geschlechtsspezifische Rollenvorstellungen und Arbeitsteilungen heraus, die standesiibergreifende Geltung
beanspruchten und einforderten.” Dadurch profitierte die Demokratisierung der Gesellschaft. Gleichzeitig wurde
damit aber auch der Spielraum beschrankt, der Frauen aus flihrenden sozialen Schichten vor 1800 noch offen
gestanden hatte.

Dr. Alexandra Bloch Pfister, Miinster
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